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����� 1 
����	 

1. ����	���������� 
 

�������	
��������������������������������������������� !"#�$�� �.&. 2546 �+����,��
-���������� !����"��! $�.!"��/#�$!�0�,��+����.!"������12�����������#+��3�45���6�"��7��48�
�����"���� �� $!,�����������"������9�4:�����6��������������������� !"#�$�� 7�����  

(1) ����3�4��=����-9..!"4������  
(2) ����3�-��	#��>6�!?�����.!"��/  
(3) ��4��-�#��?���������A��A9��A��  
(4) 7����.�B�6!�,����45���6�"������A���+��48�  
(5) �����4���4�9"?�����.!"-��������7��#��6�!-C�������  
(6) 4������7��������!+���A��-������7��������6!�-�!"A��6�!"���  
(7) �����4������3�������!���"-�$+��-�!  
�6C94��-"A�����.!"���������!"A���#�$�� A !���6��6�� �+���� A�A9� ����0��,����������

���������� $!,��#�������,����4��-�#��?�� 6�"�4:�����A9��A�����4������ �� $!,������4��=����
-0"-9�6�!30���-�����$�.�!" ��"��B�-�$"#�$�48����/��#�$�����,��������+�����0��!"A���#�$��.EB� 
4���!���� ���A�A9�?��,� ���������A���-�$�" ������6��-!�?��,� 

�������A���������6���"���3��������������+������6/�����A�A9�?��,� �.&. 2554 
.�! 6 �+����,��30����6�� (-+����"��A������ !��F���&�
/������4���#&�� $!����� (!"A����
�����) (-��.)) ���"��6�!A���������6���"���3����� 30��+�����0�� ���A���������6��-!� 
���$�������A�A9�?��,�!���"��!�4G����E$"A��B"?��,� 90 �� ��������-�B�4G"�4����� ,����
���#+����"��A�A9�?��,����6C94��-"A��� $!,������ 

(1) 4��-�#��3����4��-�#��?��!"����+�����"�� ��#�B"����0�����
�#�����-�� ���4:!"���
�����$7��-0J�-�� ������#9���6 (Operation) 

(2) A������� $!C !.!"���"��#�"����"�� (Financial report) 
(3) ���45���6�6�������� ����������.�!��"A��#�$���$�.�!" (Compliance) 
-��. �48�����"��#�$���3���!�,�����+�����"��6���=����.!"��/���,����-�"�-���

A��-����������A������ !�����"4���#&7#����4���#&�� $!������� $!�����F���&�
/������
-�"A������� ,����45���6�"��,������9?����� ������� �6C94��-"A�������6�B"!"A�������48����-���"
�0�A��!"A���,��-0"-9�?��,6�-?�������#�$7������!�#�$!����-�"3����#�6�!���45���6�"�� ��"��B�
A���-�$�" (Risk) �E"�48�?��A9�A�� 4\J�� !94-��A �� !���-0J�-��=!��-#�$#+�,��!"A���7��-����C
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����9�6C94��-"A�#�$�+����7� �� !��!,������A���-��������!"A��� #�B",������9#�&�-6��                
����+�����"�� ����"�� #�������6��"]  

�������##�$������.��"6����B -��. 7��6������CE"A��-+�A�J.!"������#+����"��A�A9�
?��,�������������A���-�$�"!"A��� �E"���,����������#+��3�������A���-�$�"������"��A�A9�
?��,� 4���+�4G"�4����� �.&. 2555 6����6�/��.!" Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission: COSO ����������A���������6���"���3��������������+����
��6�/�����A�A9�?��,� �.&. 2544 ��,���� $!���������4\�������A�A9�������� �����"��6��"]  
��������	� ��������������	����������� ���	!� �"��#$ ����������%��&�" '���%��&�" !(�!�%&�" 

�����(����&�"��$	)%����� =��A+��E"CE"�������9�4:�����6���9#�&�-6�� 3 4G (�.&. 2555-2557) ������
�������A���-�$�"#�$�� $!����.EB�����!A���-����������3����#����!"A���iE$"����3�6�!
A��-����C45���6�"�� 6����6�/��-��� ����48�746����������?����.!"���������������
������ !"#�$�� (4��-�#��?��/ 4��-�#��3�/ ?���A�����3���!�/ ���6!�-�!" (A9�?��)/             
�����-�����/ A��=4��",-/ ���������!+����/ A���-�!?�A/ ��6�����/ �9�"����k��#��6�) 
      
2. ����	�!(�!�%+	� ����!(	%�����) 

���A�A9�?��,�������������A���-�$�".!"!"A�����6�!"-���"A����$�,�!���"
-���69-�3�������+�����"��.!" -��. ������9�6C94��-"A�.!"������6�B" -��. ��������A�A9�
-?������!� ���4������A���-�$�" �������A�A9� -��-��#&���- $!-�� ������6��6��
4������3� �� $!�48����A�A9� 

2.1 ����4��-�#��3����4��-�#��?��.!"����+�����"��������,��#������� iE$"��CE"���
�0�����
�#�����-�� ���4:!"����� !��A��3������ A���-����� �����$7�� ���-�B��4� !" �� !  
���#9���6 

2.2 ����A������� $!C !7��.!"���"��#�"����"�� 
2.3 �������45���6�6�������� ������� .�!��"A�� �6�A����/��6������=����.!"��/��� 

 
3. ��(�	)�	�'-�����"	�!(�!�%+	� �����	�����	�!(	%�����) 

3.1 ��6����������A���-�$�"��6�!"��30����3���!�#�B",��������������#�$ 12�������� ���,��04
A��������� 

3.2 ,�������45���6�6����6����A�A9�?��,����A���-�$�"!���"6�!�� $!"���48�-����E$".!"
"������F�����.!"!"A���  

3.3 ���,��A�������� !#�"����"��������������4���#&�� $!�������6�!"�48�746����!�
�=����.!"��/������-+����"���+����  
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4. '����/�0��)�	�!(�!�%+	� �����	�����	�!(	%�����) 

4.1 ����+�����"��.!"����"������9�6C94��-"A�#�$�"7�!���"��4��-�#��?�� 
4.2 #+�,��!"A���-����C���������4\J��!94-��A,�-C�������#�$7��A��A���� !!��#+�,��

!"A�������A���-�����  
4.3 ���,��#��������48�74!���"��4��-�#��?�� 4���������A9��A�� 
4.4 ��.�!�0�������"��#�"����"��#�$C0�6�!"  A��C������� $!C !7�� -����C�+�74,��,����

6��-��,� 
4.5 ���45���6�,�����"���48�74!���"���������!�0�,���!�.!"������ �������  

.�!��"A��#�$�"7� 
4.6 �48��A� $!"� !���30�������,�����+�����0�����45���6�"��7��!���"����$" 
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����� 2 

�"�%#�12��3	���)��$(�)	�����#"�����/�� 

 
1. �"�%#�12��3	���)��$(�)	� 

 1.1 �6C94��-"A�������6�B"!"A��� 
-+����"��A������ !��F���&�
/������4���#&�� $!����� (!"A���������) (-��.) 

��l�����"��.!"��/!�0�?��,6�����+�����0��.!"��/��6����������#�"���A��" ���6�B".EB��� $!��#�$ 
17 �	
?�A� 2548 6���������	
�������6�B" -��.  �.&. 2548 #+�����#�$,����,��A�������� !
#�"����"�����#�"�������� $!��F���&�
/��������/��� ��/�-����� �� !-C��������"��.!"��/���
4���#&�� $!����� ���� !��F���&�
/������4���#&�� $!����� ����.�!�0� &E�
� ��A����� ���� 
������#+�.�!�-�!������$��������+������ !����+������=���������6����������� !��F��
�&�
/������4���#&�� $!����� ���4��-�����,��!+��������#�$�� !����+��������.!"����"��
?�A��/ !"A���� �� !����"��,�4���#&�� !6��"4���#& ���?�A�!���#�$���$�.�!"�� $!�0������
������� !��F���&�
/������4���#&�� $!����� 

1.2 �-��#�&�� 
�48�!"A�����B��+�,�����-���-���"A��-����������A������ !,������F���&�
/���

���-�"A����4���#&�� $!������� $!A��3�-9������$�A",�?0��?�A 
1.3 ������� (Mission) 

,��A������ !������������ !#�"����"�����#�"������,������F���&�
/������
-�"A����4���#&�� $!����� 

1.4 �9#�&�-6�� 3 4G .!" -��. (�.&. 2555-2557) 
(1) ����-���-���"A���48��9��-���� $!�����F���&�
/������-�"A�.!"!�9?0��?�A 
(2) ���.����#��#���,��A�������� !#�"��������"��������������4���#&�� $!�����

#�$�9�"��������� $!�=�"���3�4��=����������,�!�9?0��?�A 
(3) ���-���"A����$�A"#�"��������"�� 
(4) �����F��!"A���,�����45���6�"����4��-�#��?��,��������6�/��-��� 

1.5 =A�"-���"!"A��� 
-��. �48�!"A��������� ����������+�����"��=��A���������������-+����"��

A������ !��F���&�
/������4���#&�� $!����� (A��.) ���30�!+������ -��. =����=A�"-���"
!"A������!�6���+���"�+��� 39 !�6�� ��"��B 
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=A�"-���"���������A���-�$�"������A�A9�?��,�.!" -��. ���"!!��48� 2 ����� 
A ! �����!"A��� ��������-+����6��"] 4���!���� -+�����"���0�=A�"��� -+�����=��������3� 
-+�����������"��#9� ���-+����!+������ 

 
2. �#"�����/�� 

A��.7���6�"6�B"A��!�9�������������A���-�$�".!" -��. �� $!�+�����=�������
��#�",����������A���-�$�".!" -��.  =����!"A�4���!����!+��������#�$ 6��A+�-�$" A��. #�$ 
7/2553 iE$"-�947����"��B 
 �)!0'����� 

(1) ��"�-�����  ����96�   4�����!�9������� 
(2) �����lJ&����>  ������
�   !�9������� 
(3) ���!��A&���  �9��&���    !�9������� 
(4) �������&����>  �"A�=?���   ��.��9���  
(5) ������6�  �o9��               30������.��9���  
��	�	���"	��� 

(1) �+�����=���������#�",����������A���-�$�"6����45���6�.!"-+����"�� �.�.�. 
(2)  �+��������! $�] 6��# $ A��. �!����� 
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                    ?���-�"��!��#��#�������#�$A�����3���!�.!" -��.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

3. ��������	����)	� 

3.1 -+����"�� �.�.�. 7���+������#�",�����+��������������A���-�$�"7� ��"��B 
!"A�����6�!"��.�B�6!�����+�������� ���������,������A����� 4������ ���������A���-�$�"!���"
�����-�6����������������A���-�$�"6����6�/�� Committee of Sponsoring Organization of 
the Tread Way Commission (COSO) A ! 

(1) �����A�����-?������!�?��,�!"A��� 
(2) ����+�����4:�����������A���-�$�" 
(3) ������9A���-�$�"6��"] (�������9#�� ��������+�����"�� ��������"�� ����������

4����6�6��������) 
(4) ���4������A���-�$�" 
(5) ���9#��#�$,��,��������������6���A���-�$�" 
(6) �������������A���-�$�" 
(7) .�!�0�������- $!-���������������A���-�$�" 
(8) ���6��6��3�����1:����"A���-�$�"6��"]  
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3.2 ��6�/�����A�A9�?��,�#�$A���������6���"���3������+������ 5 !"A�4���!� ��"��B 
(1) -?������!����A�A9� (Control Environment) 
(2) ���4������A���-�$�" (Risk Assessment) 
(3) ����������A�A9� (Control Activities) 
(4) -��-��#&������- $!-�� (Information and Communications) 
(5) ���6��6��4������3� (Monitoring) 
 

+	1���)()������	�!(	%�����)����)!0'������	�!(�!�%+	� � 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
             "��������A���-�$�"                 !"A�4���!�A�A9�?��,� 
 

+	1���)!(	%�/2��%��)��)������45	��0 �11. �� �������	�!(	%�����)����	�!(�!�%+	� � 
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����� 3 
!(	%�����) 

 

!(	%�����) A ! ��69�����/������#+�,�] #�$!������.EB�?��,6�-C�������#�$7������!������
-�"3����#��� !-���"A���-����� �� !��!,������A�������� �� !��=!��-#�$������9�4:�����
���45���6�"��.!" -��. 4���+�4G"�4����� �.&. 2555 #�B"#�$�48�6��"�����7���48�6��"�� 

 

�	�����	�!(	%�����) ����CE" ���������������4\����6��"] �� $!A�A9�������� ���
���������+�����"������6��"] �� $!���0���69.!"�����3����#����=!��-#�$��#+�,������A��
�-����� ,��!�0�,������#�$-����C�!����7�� ���A�A9�7�� ��#�B"6��-!�7��!���"�48����� #�B"��B 
���������A���-�$�"���E������4:�����.!"?�������������4:�����.!"���9#��#�$-���-�9�
�9#�&�-6�� 4���+�4G"�4����� �.&. 2555 �48�-+�A�J 

���������A���-�$�" �48���#�"��E$",����4:!"���4\J�����!94-��A#�$!��������.EB�,�
!��A6�� $!"�������4��$���4�".!"-?������!�#�B"?��,����?���!�!"A��� iE$"-�"3����#�6�!
����+�����"��.!"!"A��� ��#�B"�48��A� $!"� !��E$"#�$!"A����+���,��,�����"�3�����+������9����
�� $!-���"�0�A�����$�,�����!"A���  

 

�������	�!(	%�����)��) �11. '����	'6)�'��%	7 1.5. 2555 ��.�B�6!�����+�����"��
-�947�� ��"��B 

1. &E�
� ��A�����-?������!�?��,�!"A��� 
2. #+�A���.��,�����9#�&�-6�� �3�"�� �4:��������?�����.!"!"A��� 4���+�4G

"�4����� �.&. 2555 
3. ��A�����.�B�6!�.!"�3�"�� ������9A���-�$�" ��CE"-���69.!"A���-�$�" 
4. 4������A���-�$�"�������+����A���-�$�"#�$��3����#�6�!A��-+���l�.!"�9#�&�-6��

.!" -��.  
5. ���������A���-�$�" 
6. ���#+��3����������A���-�$�".!" -��. �������+��3�74-0����45���6��� $!��A��

�-�$�",��!�0�,������#�$�!����7�� 
7. - $!-��.�!�0��������������A���-�$�" 
8. 6��6��3�����1:����"A���-�$�" 
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�	���������!(	%�����)��)�������������	��������������6�!A��-+���l�.!"�3����
45���6�"�� .!" -��. 4���+�4G"�4����� �.&. 2555 =�����9A���-�$�".!"�3�"��,�����6��"] 
4���!���� 

(1) A���-�$�"�������9#�� (Strategic Risk: S)      
A���-�$�"�������9#�� ���$�.�!"����������9�4:���������������,�?���� =��A��

�-�$�"#�$!��������.EB��48�A���-�$�"�� $!"�������4��$���4�".!"-C������������69�����?���!� 
-�"3�6�!���9#��#�$�+����7�7��-!�A��!"���4����l��9#�&�-6��/�-��#�&�� �� !�����������+���� 
���9#��#�$.������!��������3�"��7��7���+�74-0�������7.4\J���� !���6!�-�!"6�!A��6�!"���
.!"30������������ !30���-��7��-���-��!���"�#����" �� !�48�A���-�$�"#�$����.EB�������6��-��,�
3�������� !�+����6��-��,���B���,��!���"7��C0�6�!" 

 (2) A���-�$�"��������+�����"�� (Operation Risk: O)  
A���-�$�"��������+�����"�� ���$�.�!"���4��-�#��?�� 4��-�#��3����45���6�"�� =��

A���-�$�"#�$!������.EB��48�A���-�$�"�� $!"�������"��?��,�!"A���/��������/�#A=�=����� !
��6����#�$,��/�9A����/A������"�!.!".�!�0� -�"3�6�!4��-�#��?�����4��-�#��3�,�����+�����
=A�"���    

(3) A���-�$�"��������"�� (Financial Risk: F) 
A���-�$�"��������"�� ���$�.�!"������������"�4������������"�� ���� ���������

����"��7��C0�6�!" 7�������-� #+�,��.��4��-�#��?�����7��#��6�!��69������� !�48�A���-�$�"#�$
���$�.�!"�������"��.!"!"A��� ���� ���4��������"�4�����7������"�!���7��-!�A��!"���
.�B�6!�����+�����"�� �48�6�� �� $!"���.����������.�!�0� �����A����� ����"�3� ���A�A9� 
���������#+����"���� $!�+���,��,����������"�4������������"����"����     

(4) A���-�$�"�������45���6�"��6����������� (Compliance Risk: C)  
A���-�$�"�������45���6�"��6����������� =��A���-�$�"!������.EB��� $!"���A�� 

7�������� A��7��#��-��� �� !A��7��A�!�A�9�.!"������ ��������� .�!��"A��6��"]  
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!(	%�����)+	1�(% �	%+	������)��	��)	� 
1. �����A�����-?������!�.!"!"A��� =��,�������A����� SWOT ,�����+�������9#��

,����45���6�"�� 
   1.1 �����A����� SWOT 

�����9) ����$�� 

- ?���������.!"-+����"���48��=����.!"
��/���7#� 
- �������-!�A��!"��� AEC (�������������
��F��4���#&�� $!�����) 
- ��������48���7�-+�A�J,����-���"
A��-�������!�������4���#&�� $!����� 
- !"A���.�����l� �+��������A��!"6� 
- ����#9��������"! $�7�� 
- ��A�����!�,�����0�������������"��#�$
���$�.�!" 

- A������ !���4���#&�� $!�������"7��
A�!�A�9�#9�4���#&6�� ���. ���6�B"v 
- ��.�!�+����,����,��A�������� !#�$�+����
7��k���4���#&6�� ���. ���6�B"v 
- �"��#9�-�-����+���� 6�!"�E$"���"��"�4�����
�������"�"��#9�! $�  
- !"A�����"7���48�#�$�0���� 
- A������ !���!"A��������"4���#&���
4���#&30�,��A�!�.��"�+���� 
- 7����������#+��9#�&�-6�����4���#& 

���	� ��'���! 

- 4���#&�� $!�������A��6�!"����"��#9��� $!
�����F��4���#&�48��+������ 
- ��=A�"���?��,6���!�A������ !���
��F���&�
/��������"7#����4���#&,�
?0��?�A#�$ -��. -����C,�����-���-�9�7��
6�!�� $!" 
- Partner Donor ���!�,��A������ !��� 
-��. ,����,��A�������� !4���#&�� $!�
����,��04���6��"] ���� Co-finance   
- ?�A�!���7#��.��,��#��#.!" -��. ���
,�����-���-�9�  
- 6����"�����6���#9�7#��! B!6�!�������#9� 

- ��A0��.�"��� 
- ��A���-�$�"#�"����� !"�����"4���#& 
- 4���#&30����A�������� !��"7���.��,�
.�B�6!�.!���A�������� !#�"����"�����
������  
- ���������-�!.!���A�������� !v .!" 
4���#&�� $!���������������"��#�$
���3���!� ���.�B�6!����.!!�9��6�,��
��������+�������������� 
- 4���#&�� $!�����7����A�����!�,����
����6����=A�"��� (.���9A����#�$��A���0�) 
- ���#+�"���������"��! $���".������0���
���#�$������ 

 
 
 



 11

2. &E�
�����+�������9#�� �9#�&�-6��.!" -��. 
 
�����40�/�)��� (SO Strategy) �����40�/�)��"&� (WO Strategy) 

- ���$��#��#/.���.!��.6A������ !���
��F���&�
/������-�"A�=�����,��A��
������ !#�"����"��������������4���#&�� $!�
����,����������������.EB�  
- ,�����,��A�������� !#�"����"�����������
�48���7���E$"�� $!��F������-���-���"
A��-������������"4���#&7#����4���#&
�� $!�����,����.EB� 
- ���$�4���#&�� $!������!���� !���#�$ ���. 
���6�B" -��. �+����#�$��A��6�!"������A��
������ !#�"����"�����������  
- ���� !���?�A�!���7#�,����-���"�0�A�����$�
����"#9�,�4���#&�� $!����� 

- ���$��������#9�������,���"���0��������"�"��
! $��� $!��?����"��"�4������3����� 
- -���"!�6���
������+��������4����-����������"
�9��� $!,������"�� ���30�#�$���$�.�!"�0�������
�.��,�,��#��# ����#�$ ���3�����+�����"��.!"
!"A��� 
- ��F�����-�"�-�����������#�$.!"!"A���,����.��
A��-����C45���6�"��7��6����6�/��-���
����48�746�����������?����.!"���������
������������ !"#�$�� 

�����40�/�)'E�)�� (ST Strategy) �����40�/�)�� (WT Strategy) 

-  ���$�A������ !�������0��������� Donor 
6��"] �� $!7��,������A��iB+�i�!��������.�".��#�$
�9���" 
- ���� !��� Donor 6��"] ,����,��A��
������ !��4���#&�� $!�����,��04 Co-financing 
��� Parallel Financing 
- ���$�A������ !���4���#&�� $!�����=��-���"
A���.��,����$����.�B�6!�45���6����.!"���
A�������� !������������=A�"��� ��CE"
�������6����A�����!�.!"=A�"��� 

- �������,��A�������� !#�"����"�����#�"
������6���=����A��-������������"
4���#&7#����4���#&�� $!����� 
- -���"�������4��-��"��#�$�������������#�$
4���#&�� $!�����#9������ 
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3. ������9��69���"A���-�$�"�����69�����#�$!��������A���-��������!"A�����������A����� 
SWOT �������+�������9#�� ��6�����+�����"�� 4���+�4G"�4����� �.&. 2555 -�947����"��B 

(1) !(	%�����)�"	������40/����	� (S)   

1) ���$�����#9�������,���"���0��������"�"��! $�  
�4:�����  
�� $!�������"��"�4�����#�$7�����,����4��-�#��?������!����"������

�+�����"�� -����C������"��#9�! $��!���� !����"��"�4����� �����l����B�+������B7��!���"��4��-�#��?�� 
����������"��#9�,��7�����3�6!��#�-0"����!����B���!��� 5 ���A���������.���,�J�  

A���-�$�"#�$!��������.EB� 
4\����?���!�  
- A��3��3�.!"-?��6����"�����6���#9�#+�,�� -��. ��6��#9�#�"����"��-0"  
- -��. 7��7������+������B,�-���"��6������!����B����4���#&�� $!�����

�� $!"�������4\J������� !"�����"4���#& 
4\����?��,�  
- ��������#�$ -��. !�����+��"��-�-�74�"#9�7���48�746�����������#�$�+����7� 
- ��������#+�4��������A��6�!"���,���"��A���A� $!����A���48����" 

2) ���-���"!�6���
������+��������4����-����������"�9�  
�4:����� 
�� $!,������"�� ���30�#�$���$�.�!"�0��������.��,�,��#��# ����#�$ ���3����

�+�����"��.!"!"A��� 
A���-�$�"#�$!��������.EB� 
4\����?���!�  
- -��. !����7��������-��"�4�����7���!����"�������+�����"��  
- ����4\J������� !"�����"4���#&#+�,��7��-����C�.��74,�� B�#�$=A�"���#�$#+�

���4����-������������9���4:�����7��  
- 4������7�����- $!4����-�������!��7���.��,�"��.!"-+����"��  
4\����?��,�  
- ������#+��3�4����-�������!��#+�7��7��6�"��9���4:�����  
- ������+�����"�����������7�������4������3����#+����4����-������� 
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3) �����F�����-�"�-�����������#�$.!"!"A���  
�4:����� 
�� $!,����������#�$ -��. ��.��A��-����C45���6�"��7��6����6�/��-������

6�����������?����  
A���-�$�"#�$!��������.EB� 
4\����?���!�  
- -��. !����7��������-��"�4�����7���!����"�������+�����"��  
- ,�4\��9��������#A=�=���������4��$���4�"!���"����l!���-�"3���������#�$

7��-����C��F��.��A��-����C,�����+����� IT �����45���6�"��7��#�������  
4\����?��,�  
- ���45���6�"������������3�����+�����"�� �� !��������#�$,���7����A���0�A��

�.��,����������#�$�+����7� 
4) ���,��A�������� !#�"����"�����������6���=����A��-������������"

4���#&7#����4���#&�� $!����� ���!�#�B"-���"�������4��-��"��#�$�������������#�$4���#&�� $!�����  
�4:����� 
�� $!,��A�������� !#�"����"�����#�"���������4���#&�� $!�����A��6��

�+���=A�"���#�$�+�����4:�����7� ���$��#��#/.���.!��.6A������ !�����F���&�
/������
-�"A� ������� !���?�A�!���7#�,����-���"�0�A�����$�����"#9�,�4���#&�� $!����� 

A���-�$�"#�$!��������.EB� 
4\����?���!�  
- ��/���7�����-���"��"�4�����6��=A�"���,��A�������� !#�"����"�����

������7��A��C��  
- �������.�!����##�"����� !"�����"4���#& ����4��$��A����/��6��  
- ����?��������6�#+�,��=A�"��������� -�"3�,��������������"��"�4�����#�$

7�����������-��7���48�746���4:����� 
- 30���������+����������!-���"=A�"���,��A�������� !#�"����"��7���48�74

6��.!��.6����+�����"��#�$�+���� 
4\����?��,�  
- ����+�����"��,��A�������� !���4���#&�� $!���������������3�"��  
- ���#�$7����#+� Country Strategy �� $!�+����#�&#�"���,��A������� !���

4���#&�� $!�����!���"������ 
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- ��"7�������,��A�������� !���4���#&�� $!�����A��6��#�$ ��5.���6�B" v 
�+����7� 

(2) �"	��	�'-����)	� (O) 

1) ���,��A�������� !#�"����"��������������4���#&�� $!����� 
A���-�$�"#�$!��������.EB� 
4\����?���!�  
- 4���#&�� $!�����7���.��,�.�B�6!����,��A�������� !.!" -��. #+�,�� 

-��. ��6�!",����������+���������������3�#�$�+����  
4\����?��,�  
- ��������#�$ -��. ,���!������"7���.��,����������.�B�6!����,��A�������� !

���4���#&�� $!�����  
- ��"7�����������#+�A0�� !����+�����"��6��"] �� $!,���48���#�",����

45���6�"��  
- ����+�����"������������3�"��#�$�+���� 

2) ��������"�4����� �������"��-�-� ����������l����B 
A���-�$�"#�$!��������.EB� 
4\����?���!�  
- 6�������"����A��3��3�!����#+�,������������"��-�-�.!" -��. 7��7��

!�6��3�6!��#�6��#�$A�������7�  
- ����.�!����#����� !"�����"4���#&#+�,��4���#&�� $!�����7���+������B6�"

6���+����  
4\����?��,�  
- ���#�$7����A0�� !���#+�"��#�$-+�A�J ���� �������#9� ��#�"���.!������-��

"�4�����   
- ��"7������#�"���,�������#A=�=��������,�����������"��-�-�  

3) ���,��#������� (����������9A���� / -��-��#& / �����������-�9) 
A���-�$�"#�$!��������.EB� 
4\����?��,�  
- �+��������-�����9A����7��6�"6��6+�����""��  
- ���1y�!����9A����7��7��6���4:�����  
- 7�������4������3����1y�!���.!"��������#�$  
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- 7����������#+��3���F�������#A=�=���,�����������3�����+��9"���
�
���� IT   

- 7��������+����� IT �����,����45���6�"��!���"-�$+��-�! 
- ���#+��3����,����-�9.!"-+����"����"7��6�"���A��6�!"���,�����"  

(3) �"	��	��)�� (F) 

1) ���������"��#9��� $!�+�����"��.!" -��.  
�4:����� 
�� $!�������"��"�4�����#�$7�����,����4��-�#��?������!����"�������+�����"��  
A���-�$�"#�$!��������.EB� 
4\����?���!�  
- 7��7��������-��"�4�����,������"�!������,��A�������� !���4���#&

�� $!����� 
- �������?��������6�#+�,������+�����=A�"���������-�"3�,��������������"��7��

�48�746���+����  
- ����4\J������� !"�����"4���#&#+�,��4���#&�� $!�����7���+������B,�� -��.  

- !�6���!����B�-0".EB���#+�,�� -��. ��6��#9�#�"����"��-0".EB� 
4\����?��,�  
- ����������"��-�-�.!" -��. 7��7�����3�6!��#�6��#�$4��������7� #+�

,��.��-?��A��!"  
- 7�������,�������#A=�=��������,�����������l����B ����������"��-�-�

!���"-��0��� !����#+�,������.�!3������7�� 
- "�4��������+���� 

2) ������#+����"��#�"����"�� 
�4:����� 
�� $!���#+����"��#"����"��,����A��C0�6�!"����-�l�?��,��������#�$�+���� 
A���-�$�"#�$!��������.EB� 
4\����?���!�  
- ���4��-��"������������B����0����B�� $!�����!�-��#�"����"��!����

������#+�,��#+����"��#�"����"��7���-�l�6���+���� 
 
 

- -?��A��!"?��,�4���#&6$+�#+�,��-C��������"��7��-����C,���"���0�7�� 
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4\����?��,�  
- ��������#�$!������������#E���J��A���A� $!����A���48����" 7�������-!����

A��C0�6�!",�������#E���J�� 
(4) �"	��	�'-�����	%�I������� (C) 

�4:����� 
�� $!,����������#�$?��,�!"A���45���6�"��6�����������#�$�+����7�����48�746��

���������?���� 
A���-�$�"#�$!��������.EB� 
4\����?��,�  
- ����+��"��-�-�74�"#9�,��04���#�$7��7���48�746�����������#�$�+����7� 

���������" 
- �����"��A�����",�����#�$4�E�
�7��C0�6�!"6���������  

  
6���"-�94������9A���-�$�".!"!"A��� 4���+�4G"�4����� �.&. 2555 �+����6��4���?#.!"A���-�$�" 

'���+���)!(	%�����) ������)!(	%�����) �����	�70����	�����������  

���9#��/�=���� (S) 
 

- �=���������/��� - -��. 7��7��������-���"��"�4�����6��=A�"���,��A��
������ !#�"����"�����������7��A��C�� 

- ���9#�� - 30���������+����������!-���"=A�"���,��A�������� !      
#�"����"��7���48�746��.!��.6����+�����"��#�$�+���� 

- ���9#��  - 7��-����C��F��!"A���,���48�!"A�����B��+�7�� 

 - ����� !"�����"
4���#& 

 - ����.�!����#����� !"�����"4���#&7#����4���#&�� $!����� 
#+�,�� -��. 7��-����C�+��������,��A�������� !#�"
�������������"��7��6���3�#�$�+����7� 

 - ����� !",�4���#& - 7����A����/��6��!�9��6�,��A�������� !���4���#&�� $!����� 
���45���6�"�� (O) 
 

- 30�,��������  
- 4\J������� !"
�����"4���#& 

 - -��. 7��7������+������B,�-���"��6������!����B� 

-  30�,��������  
- ?��������6� 
-  �9AA� 

 - ������������"��"�4�����7���48�746���4:����� 

 .�B�6!����
45���6���� 

- ����+�����"��6���3�4����-�������7��A�!�A�9�
��9���4:�����  
- 7�������4������3����#+����4����-������� 
- !"A���7���48�#�$�0��������!����#�B",����6��"4���#& 
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'���+���)!(	%�����) ������)!(	%�����) �����	�70����	�����������  

 �9AA� / .�B�6!����
45���6�"�� 

- ��������#�$��?���"�����7��-����C�.�����!���7��6���+���� 
 - 45���6�"������������3�"�� 
 - �+�����������"#�$4�E�
�-+��������,��A�������� !#�"
������������ 
- ���� IT 7��7��C0��+���,��,����#+�"�� 
- ��������#�$ -��. 7����A���0������#A��A�&������!-���"����"�! 

  30���������� - A��6�!"���.!"4���#&�� $!�����7��-!�A��!"����=����
.!"����"��6��"] .!"?�A��/ 
- ��������#�$4���#&�� $!�����7���E"�!,�,�����-06�������
������������ 
- ��������#�$4���#&�� $!��������#+��!�-��4������A������� 

 ����"��#�$���$�.�!" - ����"��6��"] .!"?�A��/7�����!�#�$�����=A�"���,��A��
������ !���4���#&�� $!����� 

����"�� (F) ?���&�
/��� - A��3��3�.!"-?��6����"�����6���#9� 
- ���4���.EB�.!"!�6���!����B��"���0�,�6����"�� 
- 6��#9�����0��"��.!" -��. -0"���#�$4��������7� 
- -?��A��!"?��,�4���#&6$+�#+�,��-C��������"��7��-����C
,���"���0�7�� 
- !�6���!����B�-0".EB���#+�,�� -��. ��6��#9�#�"����"��-0".EB� 

 "�4����� - 7��7��������-���"��"�4��������4����-�������A��C�� 
- 7��������-��"�4�����7������"�!6�!���������!"A��� 
- "�4��������+���� 
- "�4�����7������"�!-+���������.��!���.!"��������#�$ 
- A��,������,�-��.!"���������������-+����"�����$�.EB� 
- "�4�����7������"�!,����-���-�9����� IT �� $!,���+�
������,��"��7��!���"��4��-�#��?�� 
- "�4�����7������"�!6�!���4���4�9"���7.��������� 

���45���6�"��6��
��������� (C) 

�9AA� - �+��"��-�-�74�"#9�7���48�746�����������#�$�+���� 
- �+�����������"#�$4�E�
�7��C0�6�!"7���48�746����������� 
- �����"��A�����"#�$4�E�
�7��C0�6�!"7���48�746��������� 
- ��������#�$,���7����A���0�A���.��,����������#�$�+����7� 
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4.  ���4�����������A���-�$�" �������+����A���-�$�" 
���4�����������A���-�$�" 
,����4�����������A���-�$�"������������3����#� (Consequent: C) (A���� 

1-5) ���=!��- (Likelihoods: L) (A���� 1-5) #�$������A���-�����,��6����3�"��/=A�"��� =��
,��������������4������A���� ��"��B 

 

4����l�#�$
������� 

�����A���� 
1=��!���� 2=��!� 3=4�����" 4=-0" 5=-0"��� 

3����#�  
���,��A��
������ !���
4���#&�� $!����� 

�+�����"��
-+���l�6���3�
������  
��!��� 90 

�+�����"��-+���l�
6���3�7��  
��!��� 81-90 

�+�����"��-+���l�
6���3�7��  
��!��� 71-80 

�+�����"��-+���l�
6���3�7��  
��!��� 60-70 

�+�����"��-+���l�
6���3�7�� 
��!����  
��!��� 70 

����"�� ��!����  
10,000 ��# 

10,000-50,000 
��# 

������ 50,000-
250,000 ��# 

������ 
250,000-
10,000,000 ��# 

������ 
10,000,000 ��# 

A���E"�!,�
.!"30���������� 

3�-+���A�� 
�E"�!,�!�0�
�����" ��!��� 
86-90 

3�-+���A�� 
�E"�!,�!�0�
�����" ��!��� 
81-85 

3�-+���A�� 
�E"�!,�!�0�
�����" ��!��� 
75-80 

3�-+���A�� 
�E"�!,�!�0�
�����" ��!��� 
70-74 

3�-+���A�� 
�E"�!,� ��!�
��� ��!��� 70 

�����F��
!"A��� 

�+�����"��
-+���l�6���3�
������  
��!��� 90 

�+�����"��-+���l�
6���3�7��  
��!��� 81-90 

�+�����"��-+���l�
6���3�7��  
��!��� 71-80 

�+�����"��-+���l�
6���3�7��  
��!��� 60-70 

�+�����"��-+���l�
6���3�7�� 
��!����  
��!��� 70 

=!��- 
A��C�$#�$����.EB� 
(�k��$�) 

������ 5 4G  
6�!A��B" 

������ 1 4G  
6�!A��B" 

�����" 6-12 
�� !�6�!A��B" 

�����" 1-6 
�� !�6�!A��B" 

������ 1 A��B"
6�!�� !� 

=!��-#�$������
��69����� 

��!����  
��!��� 50 

��!��� 50-59 ��!��� 60-69 ��!��� 70-79 ������  
��!��� 80 
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=��#�$�� $!#���A���������A���-�$�" (3����#�x=!��-) ��� -��. 7��������+����
�����,�����!����A���-�$�"7� ��"��B 
����!(	%�����) ����!���� !(	%�%	� 

6$+� 1-3 �����#�$�!����7�� =��7��6�!"A�A9�A���-�$�" 7��6�!"�����������
���$��6�� 

4�����" 4-9 �����#�$�!�!����7�� =�������6��6�����A�A9��� !4:!"���7��,������
A���-�$�"���!�#�B"������1:����"7��,�������A���-�$�"���$�-0".EB� 

-0" 10-16 �����#�$7��-����C�!����7�� =��6�!"������������������� !��6����
A�A9�A���-�$�"�� $!7��,������A���-��������A���-�$�",����
45���6�"�����"���!�0�,������#�$�!����7�� 

-0"��� 17-25 �����#�$7��-����C�!����7�������A���+��48�6�!"������"������������
A���-�$�"=�����3�"���� !��6�����+�����"���� $!A�A9��� !���7.
4\J��#�$����.EB�=��,�������������l �� $!7��,������A���-��������
A���-�$�",����45���6�"�����!�0�,������#�$�!����7��=����l  

#�B"��B -��. ��6�!"�+������6����A�A9��0���3�"��#�$�������A���-�$�"-0"���-0"����� $!7��,��
����A��-0J�-���� !������A��-0J�-��,��!�0�,������#�$�!����7�� 
 

  ��������A�����A���-�$�"�� $!���9�!�!� !94-��A ,�����45���6�"��6�����9#�� 
��6����#�$�+����7� ,�.�! 1.3 3����4������A���-�$�"-�947����"��B 
 

'���+� 

!(	%�����) 

�����	�70����	����������� �	�'���%��!(	%�����) 

���	� ������� ����!(	%�����) 

���9#��/ 
�=���� (S) 

- ��/���7�����-���"��"�4�����6��=A�"���,��
A�������� !#�"����"�����������7��A��C�� 

5 5 25 -0"��� 

 - 7����������#�",����6��6�����
4������3�A��-+���l�.!"!"A���#�$������ 

4 5 20 -0"��� 

 - 30���������+����������!-���"=A�"���,��A��
������ !#�"����"��7���48�746��.!��.6���
�+�����"��#�$�+���� 

4 5 20 -0"��� 

 - ����.�!����#����� !"�����"4���#&7#����
4���#&�� $!����� #+�,�� -��. 7��-����C
�+��������,��A�������� !#�"���������
����"��7��6���3�#�$�+����7� 

5 5 25 -0"��� 

 - 7����A����/��6��!�9��6�,��A�������� !���
4���#&�� $!����� 

5 5 25  -0"��� 
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'���+� 

!(	%�����) 

�����	�70����	����������� �	�'���%��!(	%�����) 

���	� ������� ����!(	%�����) 

���45���6�"�� 
(O) 

- -��. 7��7������+������B,�-���"��6�����
�!����B� 

4 5 20 -0" 

 - ������������"��"�4�����7���48�746��
�4:����� 

3 5 15 -0" 

 - ����+�����"��6���3�4����-�������7��
A�!�A�9���9���4:����� 

3 5 15 -0" 

 - !"A���7���48�#�$�0��������!����#�B",����
6��"4���#& 

5 5 25 -0"��� 

 - 7�������4������3����#+�4����-������� 3 5 15 -0" 
 - ��������#�$��?���"�����7��-����C�.�����!���

7��6���+���� 
4 5 20 -0"��� 

 - 45���6�"��"������������3�"�� 3 5 15 -0" 
 - �+�����������"#�$4�E�
�-+��������,��A��

������ !#�"������������ 
2 5 10 -0" 

 - ���� IT 7��7��C0��+���,��,����#+�"�� 5 5 25 -0"��� 
 - ��������#�$ -��. 7����A���0������#A��A�&���� 

��!-���"����"�! 
3 3 9 4�����" 

 - A��6�!"���.!"4���#&�� $!�����7��
-!�A��!"����=����.!"����"��6��"]  

3 5 15 -0" 

 - ��������#�$4���#&�� $!�����7���E"�!,�,�
����-06������������������� 

3 5 15 -0" 

 - ��������#�$4���#&�� $!��������#+��!�-��
4������A������� 

2 5 10 -0" 

 - ����"��6��"] .!"?�A��/7�����!�#�$�����
=A�"���,��A�������� !���4���#&�� $!����� 

2 5 10 -0" 

����"�� (F) - 6��#9�����0��"��.!" -��. -0"���#�$4��������7� 4 5 20 -0"��� 
 - A��3��3�.!"-?��6����"����� 

6���#9� 
3 5 15 -0" 

 - ���4���.EB�.!"!�6���!����B��"���0�,�6����"�� 3 5 15 -0" 
 - ��/���7�����-���"��"�4��������

4����-�������,��7��A��C�� 
5 5 25 -0"��� 

 - 7��������-��"�4�����7������"�!6�!���
������!"A��� 

5 5 25 -0"��� 
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'���+� 

!(	%�����) 

�����	�70����	����������� �	�'���%��!(	%�����) 

���	� ������� ����!(	%�����) 

 - "�4��������+���� 5 5 25 -0"��� 

 - -?��A��!"?��,�4���#&6$+�#+�,��
-C��������"��7��-����C,���"���0�7�� 

4 5 20 -0"��� 

 - !�6���!����B�-0".EB���#+�,�� -��. ��
6��#9�#�"����"��-0".EB� 

4 5 20  -0"��� 

 - "�4�����7������"�!-+���������.��!���
.!"��������#�$ 

3 5 15 -0" 

 - A��,������,�-��.!"���������������
-+����"�����$�.EB� 

5 5 25 -0"��� 

 - "�4�����7������"�!,����-���-�9�
���� IT �� $!,���+�������,��"��7��!���"��
4��-�#��?�� 

4 5 20 -0"��� 

���45���6�"��
6�����������  

- "�4�����7������"�!6�!���4���4�9"
���7.��������� 

3 5 15 -0" 

(C) - �+��"��-�-�74�"#9�7���48�746��
���������#�$�+���� 

2 5 10 -0" 

 - �+�����������"#�$4�E�
�7��C0�6�!"7���48�74
6����������� 

2 5 10 -0" 

 - �����"��A�����"#�$4�E�
�7��C0�6�!"7���48�74
6��������� 

2 5 10 -0" 

 - ��������#�$,���7����A���0�A���.��,����������
#�$�+����7� 

5 3 15 -0" 
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�������+����A���-�$�" 

 
 
 

��	�� !(	%�����) / �����	�70����	����������� ����!(	%�����) 
1 - 7��7�����������-���"��"�4�����6��=A�"���,��A�������� !#�"����"�����

������7��A��C�� 
25 -0"��� 

2 - ����.�!����#����� !"�����"4���#&7#����4���#&�� $!�����  #+�,�� -��.  
7��-����C�+��������,��A�������� !#�"�������������"��7��6���3�#�$�+����7� 

25 -0"��� 

3 - 7����A����/��6��!�9��6�,��A�������� !���4���#&�� $!����� 25  -0"��� 
4 - ���� IT 7��7��C0��+���,��,����#+�"�� 25 -0"��� 
5 - ��/���7�����-���"��"�4��������4����-�������,��7��A��C�� 25 -0"��� 
6 - 7��������-��"�4�����7������"�!6�!���������!"A��� 25 -0"��� 
7 - "�4������+���� 25  -0"��� 
8 - !"A���7���48�#�$�0��������!����#�B",����6��"4���#& 25 -0"��� 
9 - 30���������+����������!-���"=A�"���,��A�������� !#�"����"��7���48�746��

.!��.6����+�����"��#�$�+���� 
20 -0"��� 

10 - 7����������#�",����6��6�����4������3�A��-+���l�.!"!"A���#�$������ 20 -0"��� 
11 - -��. 7��7������+������B,�-���"��6������!����B� 20 -0"��� 
12 - -?��A��!"?��,�4���#&6$+�#+�,��-C��������"��7��-����C,���"���0�7�� 20 -0"��� 

13 - !�6���!����B�-0".EB���#+�,�� -��. ��6��#9�#�"����"��-0".EB� 20 -0"��� 

14 - ��������#�$��?���"�����7��-����C�.�����!���7��6���+���� 20 -0"��� 
15 - 6��#9�����0��"��.!" -��. -0"���#�$4��������7� 20 -0"��� 
16 - ������������"��"�4�����7���48�746���4:����� 15 -0" 
17 - ����+�����"��6���3�4����-�������7��A�!�A�9���9���4:����� 15 -0" 
18 - 7�������4������3����#+�4����-������� 15 -0" 
19 - 45���6�"��"������������3�"�� 15 -0" 
20 - A��6�!"���.!"4���#&�� $!�����7��-!�A��!"����=����.!"����"�6��"]  15 -0" 
21 - ��������#�$4���#&�� $!�����7���E"�!,�,�����-06������������������� 15 -0" 
22 - A��3��3�.!"-?��6����"�����6���#9� 15 -0" 
23 - ���4���.EB�.!"!�6���!����B��"���0�,�6����"�� 15 -0" 
24 - �+�����������"#�$4�E�
�-+��������,��A�������� !#�"������������ 10 -0" 
25 - ��������#�$4���#&�� $!��������#+��!�-��4������A������� 10 -0" 
26 - ����"��6��"] .!"?�A��/7�����!�#�$�����=A�"���,��A�������� !��� 4#��. 10 -0" 
27 - ��������#�$ -��. 7����A���0������#A��A�&���� ��!-���"����"�! 9 4�����" 
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���4�����������3����#����=!��-#�$������.EB�.!"A���-�$�",�����6��"]  -����C
-�94�48��������#�$��6�!"�����A�A9�7�� 4  ������� 4���!���� (1) ���,��A�������� !#�"
����"�� (2) ���,��A�������� !#�"������ (3) ����"��������,�������� (4) �����F��!"A��� 

 
�3�?0���-�"�����A���-�$�".!"�������6��"]   
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

������69 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 

1 

2 

= ���,��A�������� !#�"����"�� 

= ���,��A�������� !#�"������ 

3 = ����"��������,�������� 

4 

4 = �����F��!"A��������������� 
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5. ���������������A���-�$�" 
 

���������������A���-�$�"�� !���������A���-�$�"=������ ! A�A9� �� !������ �� !
�������$�" �� $!,��A���-�$�"!�0�,������#�$�!����7�� =��7��-�"3����#�6�!A��-+���l�.!"�4:�����
6���3�45���6�"��4���+�4G �.&. 2555 .!" -��. ��"��B 

(1) �	���%��!(	%�����) ����CE" ���7�����#+�,�] ���$��6�� ������B,�����A���-�$�" 
#�$����!��� !��A��������48�����.EB���!� �� !��l�����6��#9�,����������A���-�$�"-0" =��.!!�9��6�
����������A���-�$�"7�  

(2) �	�����2�!(�!�%!(	%�����) ����CE" �����=!��-A������������� !��A���-����� 
=���������������A�A9� �� $!4:!"������4���4�9"���7.�������� ���������+�����3�-+��!"
,���69k9��k�� 

(3) �	����������)!(	%�����) ����CE" �����9��� !����4��$���4�"�������#�$�48� 
A���-�$�" ���� "�#+�.�B�6!�#�$7���+��48�������+���iE$"A���-�$�" 4����4��$���04������#+�"�� ���
��.!��.6����+�������� �48�6�� 

 (4) �	�����	���2����!(	%�����) ����CE" �����=!��-A������������� !��A���-�����
=��������"=!� �����30����3���!�,�A���-�$�" ������"�9AA�?���!��48�30��+���������#� ���  
������4�����?�� �48�6�� 
���	���2��(�4��	����	�����	�!(	%�����)��) 4 ���)	� 

���)	� !(	%�����) �'E	�%	��	����	� 

����	�!(	%�����) 

���,��A��
������ !#�"
����"�� 
 

��	�(��!�)�	�&%$&�"�	%���)	� 
- A��-������������ !"�����"4���#& 
- A��. 7��!�9��6��� !!�9��6������� 
- A��7�����!�.!" 4#��. (�������6����=A�"��� ������
�+�����=A�"��� ��CE" "4�. -�#�) 
 - ��������30����������� #4
. ������ ���7���48�746��
.�B�6!�.!"������� 
- 30���������+����������!-���"=A�"���,��A�������� !#�"
����"��7���48�746��.!��.6����+�����"��#�$�+���� 
- A��,����������"�"��6��-�JJ�#�$�+����7� 
- .!��.6.!""�����$�.EB��!���� !���-�JJ� 
- ����+�����=A�"��������� 
- ������������"�������� 
 

�� �����A���-�$�" =�� 
1. &E�
����#�#��=�����������
6��"4���#&.!" 4#��. 
2. ���#+��3������������-+�����
=A�"���,��A�������� !��� 4#��. 
#�$���4:�����������6��6�����
��������#�$������ 
3. -+���A��6�!"������,��A��
������ !#�"����"����� 4#��. ���
���#+�  Country Strategy  
4. �+�����0�����6��-!�.�B�6!� 
�����������i B!������".!" 4#��. 
,���48�746��.�B�6!����=4��",- 
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���)	� !(	%�����) �'E	�%	��	����	� 

����	�!(	%�����) 

  5. �+�����0������+�����"��=A�"���
,���48�746�������6�/��#�$
�+����7� 

���,��A��
������ !#�"
������ 
 

��	�(��!�)�	�&%$&�"�	%���)	� 
- ����.�!����#����� !"�����"4���#&#+�,����������#�$ 4#��. 
7��-����C�.��������!���C���#!�A��� 0� 
- ����"��6��"] .!"��/7�����!�#�$�����=A�"���,��A��
������ !���4���#&�� $!����� 
- ,��A�������� !#�"������7��-!�A��!"��� Country 
Strategy 
- �+�����������"#�$4�E�
�-+��������,��A�������� !#�"
������������ 
- �+�����������"#�$4�E�
�7��C0�6�!" 7���48�746��������� 
- 7��-����C���1y�!���C���#!�A���0�,�������������#�$ 4#��.
7��6���+���� 
- "�4��������+���� 

�� �����A���-�$�" =�� 
1. &E�
����#�#��=�����������
6��"4���#&.!" 4#��. ���A��
6�!"���.!"����"��6��"] .!"
?�A��/ 
2. -+���A��6�!"������,��A��
������ !#�"������������
1y�!���C���#!�A���0�6��"] .!" 
4#��. ������#+���.�!���!���,��
-!�A��!"��� Country Strategy 
3. ,����������i B!������",���48�74
6���������#�$�+����7� 

����"��/            
���,�������� 
 
 
 
 
 
 

���	�����)��)�'��%	7�����&�"��&%$1��1��)���!�)�	� �%$���

�1��%���� 
- -��. 7��7��������-���"��"�4����������/��� 
-  4#��. �+������B7��A��C�� 7��6�"6����� 
-  ����A���-������������������"��-�-�.!" -��.  
- -?��A��!"?��,�4���#&6$+� #+�,��-C��������"��7��-����C
,���"���0� 
- !�6���!����B�-0".EB���#+�,�� -��.��6��#9�#�"����"��-0".EB� 

�� �����A���-�$�" =�� 
1. ���������"�"��#9�-+��!" 
2. ���#+�4������������-          
�"��-��� $!4������/�������"�� ,��
-!�A��!"���A��6�!"���.!" -��. 
3. ����������"#9�.!" -��. ,��
�����������.EB������3�6!��#�
?��,6�A���-�$�"#�$�!����7�� 

�����F��
!"A������
��������� 

�	��1��%�%��L���	�'-����)	� �"�'M��)!0��/����	 �����

�)!0�����($	)'����5&%$�'M�&'�	%�'E	�%	� �	�� 
   * ���1y�!���  
   * ������#+�A0�� ! ��#�"45���6�"�� ���������6��"]  
   * �����F�������#A=�=���-��-��#& 
   * ������#+��������B��3����45���6�"���������������
3�6!��#� 
   *  !"A���7���48�#�$�0���� / �!���� #�B",����6��"4���#& 
  
 

�� �����A���-�$�" =�� 
(1)  &E�
� A0�� ! ��#�"���
�+�����"��.!"!"A��������"
4���#& ����+���4���9�6�,��,���.��
���?�����.!"-+����"�� 
(2) �+����,�������45���6�6��A0�� !���
�+�����"��6��"] #�$-+�A�J 
(3) ���#+����4����-����������"�9� 
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6.  ������#+��3����������A���-�$�".!" -��. 4���+�4G"�4����� �.&. 2555 
1. -+����!+������ 12��-�"�-���4��-�#��?�����#+���#�"���#�#�.�B�6!�������#+�               

�3�������A���-�$�"v ������",����������#�$#9�-+�������#����� $!��#�$ 15 ��C9���� 2554 
2. ��������#�$#9�-+�����+������������3�������A���-�$�"v 6����#�"#�$���� (��.�. � -.A. 54) 
3. �-�!�3�������A���-�$�"v ,��A��!�9�������������A���-�$�"�������  

����-�!,�� A��. ������� (-.A. 54) 
4. ���",��#9�-+�������#����3�������A���-�$�"v ����+��������6����6����A�A9� 

A���-�$�",�-��#�$���$�.�!"  
5. -+����!+������ 12��-�"�-���4��-�#��?���+��������6��6��6����6����A�A9�A���-�$�",� 

�3�������A���-�$�"v ������"��,��A��!�9�������v ��� A��. ��������48����76���- 
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�������	�!(	%�����)��) �11. '����	'6)�'��%	7 1.5. 2555 

 

������%��� 1:  ���,��A�������� !#�"����"��        ����!(	%�����) �#)  (15 (3,5)) 

!(	%�����)���1�:  - A��-������������ !"�����"4���#&  - A��7�����!�.!" 4#��. (�������6����=A�"��� �������+�����=A�"��� ��CE" "4�. -�#�) 

- A��. 7��!�9��6��� !!�9��6�������   - ��������30����������� #4
. ������ ���7���48�746��.�B�6!�.!"������� 
- A��,����������"�"��6��-�JJ�#�$�+����7�  - 30���������+����������!-���"=A�"���,��A�������� !#�"����"��7���48�746��.!��.6��� 
- .!��.6.!""�����$�.EB��!���� !���-�JJ�    �+�����"��#�$�+���� 
- ����+�����=A�"��������� 
- ������������"�������� 
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(�	�) 

�#"�����/�� 1.5. 2554 1.5. 2555 �����!	�($	��&�"��/ (�4��	����	� 

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. &E�
����#�#��=�����������6��"4���#&.!" 4#��. -  -"�.             �����!	�($	��&�"�� 
-����C,��A�������� !#�"����"��
7��6���+���=A�"���#�$�+����7� 
 (�4��	����	�/�'E	�%	� 
�������A���-�$�"��� -0" �48�  
4�����" 

2. -+���A��6�!"������,��A�������� !#�"����"�����   
4#��. ������#+� Country Strategy  

            

3. ���#+��3������������-+�����=A�"���,��A�������� !
��� 4#��. #�$���4:�����������6��6�������������#�$������ 

            

4. �+�����0�����6��-!�.�B�6!� �����������i B!    
������".!" 4#��. ,���48�746��.�B�6!����=4��",- 

            

5. �+�����0������+�����"��=A�"���,���48�746�����
��6�/��#�$�+����7� 
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�������	�!(	%�����)��) �11. '����	'6)�'��%	7 1.5. 2555 

 

������%��� 2:  ���,��A�������� !#�"������     ����!(	%�����) �#) (15, (3,5)) 

!(	%�����)���1�:  -  ����.�!����#����� !"�����"4���#&#+�,����������#�$ 4#��.7��-����C�.��������!���C���#!�A���0� 

- ����"��6��"] .!"��/7�����!�#�$�����=A�"���,��A�������� !���4���#&�� $!����� 
- ,��A�������� !#�"������7��-!�A��!"��� Country Strategy 
- �+�����������"#�$4�E�
�-+��������,��A�������� !#�"������������ 
- �+�����������"#�$4�E�
�7��C0�6�!" 7���48�746��������� 
- 7��-����C���1y�!���C���#!�A���0�,�������������#�$ 4#��.7��6���+���� 
- "�4��������+���� 

 

%	���	�!(�!�%!(	%�����) )�'��%	7 

(�	�) 

�#"�����/�� 1.5. 2554 1.5. 2555 �����!	�($	��&�"��/ (�4��	����	� 

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. &E�
����#�#��=�����������6��"4���#&.!"    
4#��. ���A��6�!"���.!"����"��6��"] .!"?�A��/ 

-  -"�.             �����!	�($	��&�"�� 
-����C,��A�������� !#�"������
7��6���+���=A�"���#�$�+����7� 
(�4��	����	�/�'E	�%	� 
�������A���-�$�"��� -0" �48�  
4�����" 

2. -+���A��6�!"������,��A�������� !#�"������
������1y�!���C���#!�A���0�6��"] .!" 4#��. ���
���#+���.�!���!���,��-!�A��!"��� Country Strategy 

            

3. ,����������i B!������",���48�746���������#�$�+����7�             
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�������	�!(	%�����)��) �11. '����	'6)�'��%	7 1.5. 2555 

 

������%��� 3:  ����"�� ���,��������      ����!(	%�����) �#) (20, (4,5)) 

!(	%�����)���1�:  - -��. 7��7�����������-���"��"�4����������/��� 

- ��/���7�����-���"�������-+���������+������B-��6��"!�6���!����B�,�� -��. 
- A���-��"����������������"��#9�.!" -��. 
- -?��A��!"?��,�4���#&6$+� #+�,��-C��������"��7��-����C,���"���0� 
- !�6���!����B�-0".EB���#+�,�� -��. ��6��#9�#�"����"��-0".EB� 

 

%	���	�!(�!�%!(	%�����) )�'��%	7 

(�	�) 

�#"�����/�� 1.5. 2554 1.5. 2555 �����!	�($	��&�"��/ (�4��	����	� 

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. ���������"�"��#9�-+��!"  -  -�#.             �����!	�($	��&�"�� 
- �������"��#�$7�����,����4��-�#��?�����
�!����"6�!����+�����"�� 
- 30������������A���E"�!7����!������!��� 95 
(�4��	����	�/�'E	�%	� 
�������A���-�$�"��� -0" �48� 4�����" 

2. ���#+�4������������-�"��-��� $!4������/���
����"�� ,��-!�A��!"���A��6�!"���.!" -��. 

            

3. ����������"#9�.!" -��. ,�������������.EB� 
�����3�6!��#�#�$���7�� 
 

            



�������	�!(	%�����)��) �11. '����	'6)�'��%	7 1.5. 2555 
 

������%��� 4:  �����F��!"A���������������     ����!(	%�����) �#) (20, (4,5)) 

!(	%�����)���1�:  - ������$�-���C�����45���6�"��,���48�!"A�����B��+�,������!"A��������"4���#&7���48�746���4:����� !�#� 

    * ���1y�!���      * ������#+�A0�� ! ��#�"45���6�"�� ���������6��"]  
      * �����F�������#A=�=���-��-��#&  * ������#+��������B��3����45���6�"���������������3�6!��#� 
      * ���4����-�������!"A���      *  !"A���7���48�#�$�0���� / �!���� #�B",����6��"4���#& 
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(�	�) 

�#"�����/�� 1.5. 2554 1.5. 2555 �����!	�($	��&�"��/ (�4��	����	� 

10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. &E�
� A0�� ! ��#�"����+�����"��.!"!"A��������"
4���#& ����+���4���9�6�,��,���.�����?�����.!"
-+����"�� 

- -!�.             �����!	�($	��&�"�� 
- ����+�����"��.!"-+����"���48�74
6��A0�� ! .�B�6!�����3�"��#�$
�+���� =4��",- 6��-!�7�� 
- !"A����48�#�$�0����/�!����#�B",����
6��"4���#& 

2. �+����,�������45���6�6��A0�� !����+�����"��6��"] #�$
-+�A�J 

            

3. ���#+����4����-����������"�9�                
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1. ��	%�������	�&'��	��	����	()�������� 

 ���. ��	
������������������������������� ! ��" �#$���	�#� %����&��#$�
'����������
������� !(� ���. )��&$�)*�)����� �.+. 2555 ���-.�������������$����������
'�#� �/��� 
0. �$���&��	�#� (�����������������/���)���1%��##�  2 (������� 
 �$�����$���!��� (���.) #$���	�#� ������(	��4/(���5��#��#��	���/!�#65 !�#6+����5 

'����)1�������)��&$�)* 
/�+.�7� ��������5 ���#��)��������������!��#� ��� !�(	�8�!%� 
��" �������������� !�	�����9 (���5�� �$���������������������������� !  
 
2. ��	������(	������������		������� 

 �$�����$���!��� (���.) &��):�����!��#� #$����������)������'/
/���������!��'/
����$������� ;�!#$���	�#�  ������)��� 

- ���������)1�������(�����!��#� ��� !�(	�8�!%���" �%�	�����)1���������������
������������� !%�����#� ��� !�(	�  
 - ��������!��'/���������
/����&������)1������� 
/����))������%�	=>�!������
���#����):���!������ ���#����������������������������� !
/� ���. ��&��������) 

�������������������������� !�	��$�����4
/
/�%�	����������� ���#��%�	�$�)�.�7�
�� 
���. ��	��#������
��#�%����)���)��
'����������������� !��" �����  
'4	�$���!������. 
/�&����%�	�$������ �.�.�. ����) 
 
3. ��	�	,��������,�"%��-� ���!��"������	 

 - &��)��?��?��
&#$������(	�%&�������/%�����!����� !����
'����������������� !(� 
���. )��&$�)*�)����� �.+. 2555 ��� !�����������'��?�� 
/���	�#� #� �	�)1�����(� 

��/�����!��
/�����/#� ��� !�(	� ����������������������� ! 
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